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I. Vista general: la orientacion hacia la aplicacion

(Noviembre de 2002)



Noviembre de 2002

La Comision sobre el Desarrollo Sostenible, orientada a la aplicacion

Vista general

Por su enfoque coordinado en la aplicacion, la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS,
WSSD en ingles), celebrada en Johannesburgo, ha sefialado un cambio fundamental en las gestiones de
las Naciones Unidas en pro del desarrollo sostenible. Los gobiernos, la sociedad civil y los organismos
internacionales tendran que adaptarse a esta nueva orientacion. Todos tendremos que modificar nuestra
manera de hacer negocios.

Uno de los organismos que tendran que adaptarse es la Comision de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible (CDS). En el Plan de Aplicacion de Johannesburgo, los gobiernos instaron a que
se efectuen ciertas reformas especificas en la CDS, entre ellas:

e "Limitar las negociaciones en los periodos de sesiones de la Comision, celebrandolos cada dos
anos" (147d)

e '"Limitar el numero de temas que se tratan en cada reunion" (147¢)

e "Actuar como centro de coordinacion para el examen de los partenariatos que promuevan el
desarrollo sostenible, lo que incluye el intercambio de informacion sobre las lecciones que se
aprendan, el progreso alcanzado y las practicas dptimas" (148b)

Con estas reformas, la CDS se convertiria en un foro verdaderamente innovador en el que todos los
interesados en el desarrollo sostenible tomaran parte en un didlogo eficaz sobre la aplicacion. Ahora que
las Naciones Unidas, sus estados miembros, los otros organismos internacionales y los grandes grupos
estudian como orientarse a la aplicacion, las siguientes ideas iniciales se proponen contribuir a la
continuidad del didlogo.

Cuestiones principales

1. Emplear las seis semanas para fomentar la aplicaciéon

e La CDS tiene un presupuesto para seis semanas de reuniones por afio. La CDS deberia
considerar la mejor manera de emplear esas semanas para el intercambio de la informacion y de
los recursos técnicos y financieros necesarios para llevar a la practica el desarrollo sostenible.
Para hacerlo, la CDS deberia estar estructurada de tal forma que atraiga la participacion de
profesionales y responsables de politica que tengan experiencia practica.

e La CDS orientada a la aplicacion necesitara varias formas nuevasde reuniones a fin de lograr la
mejor participacion de todos los interesados en el desarrollo sostenible. Deberia pensarse en
estructuras nuevas que faciliten el didlogo, nuevos programas de reuniones (por ejemplo, ademas
de las reuniones de una semana de duracion, la CDS deberia pensar en organizar conferencias y
debates de dos o tres dias, asi como reuniones de un solo dia para consultas extraoficiales), y el
uso de las nuevas tecnologias (como las videoconferencias).

2. Facilitacion de los partenariatos y presentacion de informes sobre su progreso

e Las los partenariatos son una forma nueva y particularmente interesante de enfocar la aplicacion
del desarrollo sostenible. Deberia dejarse lugar para debatir los partenariatos en curso o ya
concluidas, para concertar los partenariatos nuevos, para debatir al nivel macrolas lecciones
aprendidas, para la capacitacion de experto a experto y para la formacion de vinculos entre
expertos.



Cada afio, la CDS deberia dedicar algin tiempo a que los partenariatos informen acerca del
progreso que han alcanzado hasta la fecha. Es esencial que haya transparencia y oportunidad
para que los partenariatos demuestren el progreso que han hecho y reciban los comentarios sobre
sus operaciones.

Los representantes de los partenariatos deberian tratar directamente con los representantes de los
gobiernos y la sociedad civil, respondiendo a sus preguntas y describiendo los resultados de
manera publica y transparente. Ademads, los informes de los partenariatos deberian insertarse en
el sitio de las Naciones Unidas en la red mundial.

A las reuniones de la CDS pudieran incorporarse didlogos y coloquios dirigidos por
moderadores, debates sobre el fomento de la capacidad (entre ellos, cursos de capacitacion
paralelos de experto a experto), acontecimientos complementarios, y exposiciones y debates
publicos sobre ejemplos de éxitos y las lecciones aprendidas.

. Debates enfocados en temas sectoriales complejos

Para la mayor eficacia de la CDS, pudiera ser ttil limitar el alcance de cada reunion a un tema
especifico. Antes se habia intentado debatir varias cuestiones sectoriales a la vez (por ejemplo,
el temario de la CDS 9 sobre la energia, el transporte, la atmosfera, la informacion sobre la toma
de decisiones y la participacion, y la cooperacion internacional para lograr condiciones
realizadoras) pero los resultados no han sido del todo satisfactorios.

Cada cuestion deberia estudiarse en el marco general del desarrollo sostenible, sobre todo, la
cuestion critica del efecto del desarrollo sostenible sobre la eliminacion de la pobreza. Ademas,
el Plan de Aplicacion de Johannesburgo hace hincapié en la necesidad de que la CDS deberia
“centrarse en los aspectos intersectoriales de las cuestiones sectoriales concretas” (147b). Por
ejemplo, el debate sobre el agua deberia tomar en cuenta no sélo los tres pilares del desarrollo
sostenible sino la relacion entre el agua y las otras cuestiones sectoriales.

Las reuniones futuras pudieran organizarse segun el principio del temario de la "Iniciativa
WEHAB" (agua, energia, salud, agricultura y biodiversidad) presentado por el secretario general
Annan a la CMDS. Si ese principio se aplica al mismo tiempo que se limitan las negociaciones a
afos alternos, segun el Plan de Aplicacion de Johannesburgo, se obtendria algo asi como el
siguiente programa:

2003: Cuestiones de organizacion

2004: Partenariatos Agua, eliminacion de la pobreza y
2005: Partenariatos mas negociaciones | desarrollo sostenible

2006: Partenariatos Energia eliminacion de la pobreza y
2007: Partenariatos mas negociaciones desarrollo sostenible

2008: Partenariatos Salud, eliminacion de la pobreza y
2009: Partenariatos mas negociaciones desarrollo sostenible

2010: Partenariatos Agricultura, eliminacion de la pobreza
2011: Partenariatos mas negociaciones y desarrollo sostenible

2012: Partenariatos Biodiversidad, eliminacion de la
2013: Partenariatos mas negociaciones pobreza y desarrollo sostenible

En ese programa, una sesion de la reunion de la CDS deberia dedicarse a un debate mas general
acerca de los partenariatos en todos los sectores.

4. La participacion en la CDS

Los gobiernos

Se deberia alentar a los gobiernos y a otros interesados a enviar a técnicos especializados a las
reuniones de la CDS, que deberian ser expertos en los temas de que se trate y en la aplicacion a
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los mismos de los proyectos de los partenariatos. Deberia tenerse cuidado en fomentar la
participacion de los ministerios a cargo de cada uno de los tres pilares del desarrollo sostenible.

Los grandes grupos

Si bien en las Naciones Unidas ha sido la CDS la que ha sefialado el camino para la participacion
del publico y de la sociedad civil, el nuevo enfoque en la aplicacion exigira un esfuerzo de
inclusion mayor para conseguir la colaboracion de los grandes grupos. Los didlogos sobre los
partenariatos deberian dar a los grandes grupos la oportunidad de relacionarse directamente con
los representantes de aquéllas, de forma publica y transparente.

Los dialogos entre intereses multiples celebrados en la CDS no han dado resultados enteramente
satisfactorios. Recientemente, en Bali y Johannesburgo ha habido intentos encomiables de
facilitar y agilizar esos didlogos. Deberia tomarse en cuenta lo que se ha aprendido en estas
experiencias, en sesiones anteriores de la CDS y en otras reuniones internacionales para
organizar didlogos entre los intereses multiples en las proximas reuniones de la CDS.

La Secretaria, para facilitar nuestras reflexiones a este respecto, podria proponer otros modelos
para la futura participacion de los interesados.

Conforme al Plan de Aplicacion de Johannesburgo, deberia alentarse a los docentes (149d) y las

redes cientificas nacionales, regionales e internacionales a participar mds activamente en las
labores de la CDS (149¢).

5. Para complementar el calendario internacional de reuniones

En los debates del afio pasado sobre la gestion ambiental a nivel internacional, se hizo hincapié
en las tensiones intolerables que genera la sobrecarga del calendario internacional de reuniones.
Para aprovechar su funcion de facilitar la puesta en practica del desarrollo sostenible, la CDS
deberia planificar su programa de reuniones para complementar, sin duplicar, los otros
acontecimientos principales del calendario internacional.

Por ejemplo, en el sector hidrico, el Foro Mundial del Agua se retine cada tres anos. La CDS,
para contribuir a orientar las gestiones internacionales sobre el agua, deberia dedicar parte de sus
reuniones a debatir los partenariatos hidricas que sirvan para aplicar tanto el Plan de Accion de
Johannesburgo como los planes del Foro Mundial del Agua. Las reuniones mas breves que
convoco la CDS en los preparativos de la CMDS han resultado utiles para facilitar la
coordinacion temporal entre las comisiones preparatorias y entre las multiples reuniones que
celebran las Naciones Unidas (por ejemplo, la CMDS y la gestion ambiental a nivel
internacional).

6. Tecnologia de Internet

Los profesionales y las autoridades del desarrollo sostenible deberian tener acceso facil a la
informacion sobre los partenariatos y las practicas 6ptimas. El Plan de Aplicacion de
Johannesburgo insta a la CDS a que “se adopte nuevas medidas para promover las practicas
Optimas y la experiencia adquirida ... en particular una mayor utilizacion de las tecnologias de la
informacion” (150). Un instrumento de que dispone la CDS consiste en su sitio en Internet, que
deberia modificarse para tener en cuenta lo que se ha aprendido del sitio actual de la CMDS asi
como de otras iniciativas parecidas, por ejemplo, la Exposicion Virtual conjunta del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de la Accion Empresarial para el Desarrollo
Sostenible. Deberia estudiarse la mejor manera de que esta informacion se encuentre también a
disposicion de los que no tengan acceso a Internet.
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La Comision sobre el Desarrollo Sostenible:
Los resultados posibles de sus procedimientos futuros

El Plan de Aplicacion de Johannesburgo, adoptado por la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible de
2002, insta a que se efectien varias modificaciones, a fin de orientar a la Comision de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (CDS) a medidas especificas que fomenten el desarrollo sostenible. Al considerar la
estructura de las reuniones futuras de la CDS, nos parece importante tener en cuenta los posibles resultados de
esas sesiones. El cuadro siguiente propone una lista de los posibles resultados que esperamos surjan de las futuras
reuniones de la CDS. Estos resultados se pueden obtener tanto en los afios de negociaciones como en los otros.

OBJETIVO PRIMORDIAL: La aplicacion del desarrollo sostenible: En el Plan de Aplicacion de
Johannesburgo se manifiesta que “la Comision debe hacer mas hincapié en las medidas que posibiliten la
aplicacion a todos los niveles.” La CDS, modificada adecuadamente, facilitara el progreso importante hacia el
logro de nuestros objetivos para el desarrollo sostenible.

Una CDS exitosa deberia lograr:
A. El aumento de la capacidad
para llevar a la practica el
desarrollo sostenible

Lo cual podria conducir a los siguientes resultados especificos:
» En las sesiones:
- Capacitacion de experto a experto para dirigentes politicos y profesionales
- Formacion de capacidad para originar, conservar y administrar partenariatos e
iniciativas
- Exposiciones de las actividades de las partenariatos e iniciativas
» Después de las sesiones y entre éstas:
- Expansion de la red de profesionales y autoridades del desarrollo sostenible
- Fortalecimiento de educacion, ciencia y tecnologia
- Informes impresos y en la red mundial sobre estudios especificos, lecciones
adquiridas, practicas 6ptimas, analisis de politica
- Una “universidad virtual” que facilite oportunidades continuas de aprendizaje

B. El aumento numérico y »  Oftecer a los posibles socios oportunidades de crear partenariatos
cualitativo de las partenariatos e »  Capacitacion en los procedimientos de los partenariatos
iniciati »  Redes de profesionales y expertos
Iniciativas »  Enlaces con los organismos de las Naciones Unidas dedicados al desarrollo sostenible
» Nuevas herramientas que promuevan partenariatos (e.g., disponbilidad de salas para
videoconferencias)
C. Aumento de la participacion > Meiora de las redes Qe 10§ intereses multiples (gobiernos, sociedad civil, industrias) y
e integracién de los intereses mejora de .las comunicaciones entre redes o
maltiples »  Intercambios de informacioén mas fuertes y dindmicas
D. Movilizacion de recursos > Fir}qncia}mientc? del desarrollo sostenible
para el desarrollo sostenible > Utll'lzacmn mejor dg lo.s’ Tecursos humanos
ejora de la capacitacion técnica
»  Mejora de la capacit t
»  Partenariatos nuevos
»  Establecer condiciones que favorezcan el desarrollo
E. Mejora de la coordinacion y > Inte.rcambio's de informacion entre doqantes y con otros organismos de las Naciones
complementaridad entre Umdas‘ dedlcadqs al desarroll'o sostenible ' . .
d ¢ »  Ponencias sobre informes nacionales y regionales, como medios para hallar posibles
onantes partenariatose iniciativas nuevas
F. Orientaciones politicas »  Orientaciones de politica originadas por la CDS, resultado de:

- Lecciones adquiridas, las practicas 6ptimas

- Reconocimiento de brechas en la aplicacion del desarrollo sostenible

- Evaluacion de los obstaculos a la aplicacion del desarrollo sostenible

- Procesos inter-estatales/negociaciones

- Identificacion de los pasos siguientes que resulten necesarios para superar
brechas y obstaculos

G. Fuente rica de informacion
sobre la aplicacion del desarrollo
sostenible

» Informes sintéticos sobre cualquiera de los temas siguientes:
- Estudios de casos especificos
- Analisis de brechas
- Didlogos de la CDS
- Lecciones adquiridas, practicas 6ptimas
- Indicadores del desarrollo sostenible
- Analisis cientificos
- Informes voluntarios presentados por los propios partenariatos e iniciativas
acerca de si mismas
»  Elsitio de la red de CDS como "recurso vivo," que ademas de bases de datos sobre
los temas anteriores, aportaria lo siguiente:
- Informes de especialistas sobre cuestiones especificas
- Videos sobre los debates de los interesados
- Sintesis de los informes de los partenariatos
- Entrevistas con las personalidades mas destacadas
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LOS PROCEDIMIENTOS DE LA CDS
Vias posibles para alcanzar los resultados deseados en la
Comision de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

El Plan de Aplicacion que fue aprobado por la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS), de
2002, insta varios cambios dirigidos a que la Comision de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible
(CDS) se concentre en determinadas medidas especificas que promuevan el desarrollo sostenible. En los
debates de abril y mayo sobre el futuro de la CDS, sera importante tener en cuenta no solo los resultados que
se esperan de la misma sino también los procedimientos mediante los cuales se obtendrian. Este documento
identifica los resultados deseados y sugiere una gama de posibles procedimientos que podrian utilizarse para
lograr esos resultados, desde programas de capacitacion hasta proceses de negociaciones. Vease el apéndice
para una elaboracion de los siguientes elementos de procedimientos.

Resultado clave A: El aumento de la capacidad para
llevar a la practica el desarrollo sostenible
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

>

VYV VYV

Capacitacion de expertos a expertos para dirigentes
politicos y profesionales, como el “Instituto de la
Cumbre para el Desarrollo Sostenible”

Eventos relativos al tema ("side events")

El fomento de la capacidad para originar, conservar y
administrar partenariatos e iniciativas

Visitas a sitios de interés

“La Universidad Virtual,” que prestaria
oportunidades continuas de aprendizaje.

Resultado clave B: El aumento numérico y cualitativo de
los partenariatos e iniciativas
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

>

VV VYVVYVY

Informes voluntarios por parte de los partenariatos ya
existentes (objetivos, indicadores del éxito, lecciones
adquiridas)

Ponencias acerca de las estrategias para el desarrollo
sostenible (a nivel regional, nacional, subnacional, de
los organismos internacionales, la sociedad civil, las
empresas y la industria, etc.)

Eventos relativos al tema ("side events")
Exposiciones

Sesiones para una lluvia de ideas

Sesiones en busca de posibles socios para los
partenariatos

Visitas a sitios de interés

Dialogos del estilo “Cabaret”

Resultado clave C: Aumento de la participacion e
integracion de los intereses multiples
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

YV VY

Y V VY

Y V V

Informes voluntaries por parte de los partenariatos
Dialogos abiertos con participacion de moderadores
Dialogos del estilo “Cabaret”

Ponencias acerca de las estrategias para el desarrollo
sostenible (a nivel regional, nacional, subnacional, de
los organismos internacionales, la sociedad civil, las
empresas y la industria, etc.)

Eventos relativos al tema (""side events")
Exposiciones

Charlas de fondo sobre temas fundamentales,
acompafiadas de debates y didlogos interactivos entre
expertos

Sesiones para una lluvia de ideas

Debates transmitidos a través de Internet
Conferencias electronicas

Resultado clave D: Movilizacion de recursos para el
desarrollo sostenible
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

>

>
>

>

Ponencias acerca de las estrategias/prioridades para
el desarrollo sostenible (a nivel regional, nacional,
subnacional, de los organismos internacionales, la
sociedad civil, las empresas y la industria, etc.)
Exposiciones

Sesiones en busca de posibles socios para los
partenariatos

Capacitacion experto a experto

Resultado clave E: Mejora de la coordinacion y
complementariedad entre donantes
Procedimientos posibles para lograr ese resultado:

>

>

>
>

Ponencias acerca de las estrategias/prioridades para
el desarrollo sostenible (a nivel regional, nacional,
subnacional, de los organismos internacionales, la
sociedad civil, las empresas y la industria, etc.)
Sesiones en busca de posibles socios para los
partenariatos

Eventos relativos al tema ("'side events")
Publicacion de informacién en la pagina de la CDS

Resultado clave F: Orientaciones politicas
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

>
>
>

>

Negociaciones

Sesiones plenarias

Sesiones para una lluvia de ideas sobre practicas
optimas, analisis de brechas, obstaculos a la
aplicacion del desarrollo sostenible y los pasos
proximos

Informes/Restimenes de Moderadores sobre el
analisis de brechas, paso proéximos, etc.

Resultado clave G: Fuente rica de informacion sobre la
aplicacion del desarrollo sostenible
Procedimientos posibles para lograr este resultado:

VVYVYVYV

\ 74

Mejoras/actualizacion del sitio de la red de la CDS
Informes voluntarios sobre los partenariatos
Eventos relativos al tema ("side events")
Exposiciones

Documentacion y publicaciones (practicas optimas,
lecciones adquiridas, argumentos preconizadores,
analisis)

“Universidad Virtual”

Sesiones en busca de posibles socios para los
partenariatos

Visitas virtuales a sitios de interés
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COMO LOGRARLO:
Aplicacion de los procedimientos de la CDS para promover la aplicacion

A continuacion hay un ejemplo ilustrativo de como se podrian estructurar las proximas reuniones de la CDS:

Tema: Si la CDS emplea el marco de la “Iniciativa WEHAB” como principio organizador, los dos primeros afios
(2004-2005) se podrian dedicar a un debate intersectorial de Agua y Desarrollo Sostenible. Este debate deberia hacer
énfasis en los vinculos que existen entre el agua y otros elementos de la “WEHAB?”, y con elementos que no estan
debidamente amparados por ésta.

Contexto para los debates: Los acuerdos concertados en Rio, la Declaracion del Milenio, la Cumbre Mundial sobre
el Desarrollo Sostenible, reuniones previas de la CDS y otros foros.

Subtemas: La CDS podria usar las 9 “Aspectos de Accion” sefialadas en el “Marco de Accion sobre Agua 'y
Saneamiento” del Grupo de Trabajo de la WEHAB. (www.johannesburgsummit.org/html/documents/wehab_papers.html)

Conferencia de aplicacion
(~Principios ’05)

Notificacion y recopilacion de Sintesis y Analisis reunién de ~1 semana; no tiene que ser
informacion tacion del en Nueva York
( ~Primcllvera ‘04) {p Eieldiely ok . »Foro dedicado exclusivamente a la
~reunioén de 2 semanas informe en ~agosto ‘04) formacion o realce de partenariatos e
L i incipal dri El informe podria incluir: iniciativas.
— s'es.lones PHEICIDACSDOCTI T . p : »Los partenariatos/iniciativas aqui
incluir: . > Andlisis de expertos establecidas se podrian lanzar oficialmente
»Reunioén plenaria de apertura de basados en dialogos de la en la reunion de primavera/verano.
un dia para ﬁjar el contexto.‘ reunion de .pri11.1avera. - La reunién podria abarcar:
>Pr§senta010nes de estrategias/ »La experiencia adquirida, las > Sesiones en busca de posibles socios para
prioridades para el desarrollo mejores practicas y estudios de los partenariatos
sostenible. caso. » Varias salas separadas para que los grupos
»Informes voluntarios por parte de » Andlisis de brechas y desarrollen los detalles relativos a las
los partenariatos existentes y barreras que impiden la asoctaciones de cola!a,or acion meipientes.
iniciativas. aplicacion. > Didlogos “Cabaret”. i
»Mesas redondas facilitadas (e.g., »Registros de los debates > Fomento de la capacidad sobre el
.. . . establecimiento de partenariatos
actividades de partenariatos, sobre los partenariatos en la e
cuestiones intersectoriales, etc.) reunion de primavera. - -
» Aportes de otros foros pertinentes »Registros de los debates de Consideracion de los proximos pasos
. 3 ’
(e.g., 3er Foro Mundial del Agua) las mesas redondas. (~Primavera/Verano "05)
»Lluvia de ideas sobre las mejores »Registros de las ~reunion de 2 semanas
o . »Facilitacion de mesas redondas sobre las
pra}ct.lcas, brechas, barreras y presenta}cwnes sgbre lecciones adquiridas significativas respecto a
proximos pasos. estrategias/ prioridades. aplicacion, brechas, barreras, practicas
»Listas de participantes (para Optimas y proximos pasos.

Durante las pausas en la tarde y

la noche: facilitar mas debate sobre » Anuncios oficiales de partenariatos nuevos
> Sesiones en busca de posibles iniciativas/asociaciones.) € Iniciativas.

socios para los partenariatos »Negociaciones sobre direccion politica.
»Eventos relativos al tema Sitio de la CDS: »Cierre de la plenaria de un dia relativa a la
»Dialogos “Cabaret” > Los contenidos del informe adopcion, por parte de la CDS, de las

también se ofrecen (y conclusiones y recomendaciones
sobresalientes para las actuaciones futuras.
»Consideracion de lazos con los futuros

foros relacionados (e.g., 4to Foro Mundial
Eee— del Agua)

Los foros paralelos podrian
incluir: actualizan) en la pagina de
> Exhibiciones la red.

» Capacitacion de experto a experto
(“Instituto de la Cumbre”)

»Inicio de los preparativos para el proximo
ciclo de la CDS.

—_—

RESULTADOS: Aplicacion del desarrollo sostenible
Resultado A: Mayor capacidad de aplicacion
Resultado B: Mas y mejores asociaciones de colaboracién y iniciativas
Resultado C: Mayor participacion/integracion de los intereses multiples
Resultado D: Movilizacion de recursos para el desarrollo sostenible
Resultado E: Mejor coordinaciéon/complementaridad de los donantes
Resultado F: Direccion politica
Resultado G: Una fuente rica de informacion sobre la aplicacién
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Apéndice: Elaboracion de elementos para los posibles procedimientos

de la Comision sobre el Desarrollo Sostenible

Los documentos anteriores describen una serie de posibles procedimientos que se podria emplear en sesiones futuras de la
Comision sobre el Desarrollo Sostenible (CDS) para lograr resultados deseados. Este apéndice ofrece mas detalles sobre esos
elementos. Sin embargo, es importante observar que la siguiente descripcion constituye una tentativa para presentar algunos de los
posibles elementos que se podrian combinar como parte de una nueva estructura de las reuniones de la CDS. Basamos varios de
esos elementos en los enfoques que han tenido éxito en foros como el Foro Econémico Mundial celebrado en Davos, el Proceso
Consultivo Informal de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar y la Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible (CMDS,
“WSSD” por sus siglos en ingles). Esperamos participar en un debate vigoroso sobre como se podrian refinar los siguientes
procedimientos o como se pueden integrar otros elementos para facilitar el logro de los resultados deseados.

Sesiones para una lluvia de ideas

(Plantea los resultados B y C)

e Alentar a los profesionales y directivos a reunirse en pequefios grupos (de 10 a 20) para identificar y elaborar ideas sobre:
» lo que funciona (o no funciona) en los esfuerzos especificos de desarrollo sostenible
» las posibles brechas importantes en la aplicacion (o un exceso o duplicacion de actividades)
» los debates podrian ser por tema, region o tipo de actividad.

e  Utilizar moderadores profesionales para facilitar y orientar las sesiones, que podrian durar de una a dos horas, ¢ informar
sobre las mismas.

e Los “relatores” resumirian los resultados e informarian directamente a la CDS y/o los publicarian en la red de la CDS en
Internet.

Dialogos del estilo “cabaret” en pequefios grupos

(Plantea los resultados B y C)

(llamada tambien "cabarets de asuntos calientes," "cabarets de partenariatos” y "dialogos del estilo cafeteria”)

e Enun salon grande de conferencia o salon de baile de un hotel, colocar una serie de mesas redondas (con capacidad para 10
personas cada una), con uno o dos representantes de los partenariatos u moderadores de “temas candentes” como anfitriones
para llevar a cabo didlogos “estilo cafeteria” o estilo “cabaret”.

e Los anfitriones dirigen dialogos de 50 minutos, a los que asisten los participantes de la CDS. Comienzan a la hora en punto y
terminan diez minutos antes de la hora siguiente.

e Los participantes podrian ir de una mesa a otra segtin lo deseen, participando en una serie de dialogos intensos.

e De esa forma cada anfitrion podria hablar cada dia con muchos de los delegados asistentes de la CDS, tal vez reuniéndose con
varios grupos simultdneamente en lugar de hablar primero con un representante y luego con otro.

e Se podrian emplear “relatores” para resumir los resultados e informar directamente a la CDS y/o publicarlos en la red de la
CDS en Internet.

e Se podrian celebrar durante los descansos del almuerzo o por la tarde (de 1 a 3 de la tarde o de 6 a 8 de la noche) o durante las
horas asignadas para las reuniones diurnas (de 10 a 1 de la mafana y de 3 a 6 de la tarde).

Exposiciones

(Plantea los resultados B, C,D y G)

e Una exposicion de las mejores practicas, éxitos, lecciones adquiridas, etc.

e Podria organizarse de la misma forma que la Exposicion Ubuntu de la CMSD.

e El contenido de la exposicion se podria relacionar con los didlogos, las reuniones de los partenariatos, etc. (Por ejemplo, se
podria organizar la exposicion con los mismos temas que las reuniones de dialogo y éstas podrian mencionar explicitamente
una seccion o secciones de la exposicion.)

Capacitacion de experto a experto para los dirigentes politicos y profesionales

(Plantea el resultado A)

e Establecer foros como el “Instituto de la Cumbre sobre el Desarrollo Sostenible” (véase http://sustainability.si.edu) en los que
los dirigentes politicos y profesionales y puedan dictar cursos en reuniones practicas de capacitacion o asistir a las mismas.

e Esas reuniones podrian tratar de cuestiones técnicos pertinentes a los temas especificos de la CDS (por ejemplo, gestion de
cuencas hidrograficas) o temas mas generales, por ejemplo, aspectos practicos de la aplicacion, capacitacion en el uso de los
sistemas de informacion geografica y utilizacion de aparatos sensores a distancia.

e  Moddulos de capacitacion sobre otros asuntos como planificacion estratégica, solucion de conflictos ambientales, formacion y
gestion de los partenariatos, redaccion de propuestas de proyectos, programas de financiamiento del desarrollo, leyes
ambientales, etc.

e  Utilizacion de un lugar externo (por ejemplo, una escuela secundaria o instituciéon de educacion superior) de ambiente tipo
escolar que se preste al didlogo y aprendizaje.



http://sustainability.si.edu/

Mesas redondas con moderadores para didlogos entre los intereses multiples (sobre los partenariatos u

otras cuestiones)

(Plantea el resultado C)

e Realizar una serie de dialogos centrados en un tema con una mesa redonda (también puede ser oval o rectangular) con
capacidad para 20 personas, por ejemplo, 10 representantes de paises (por ejemplo, 2 6 3 del Grupo de los 77, la Union
Europea y el JUSCANZ y 10 representantes de grupos grandes (por ejemplo, 2 6 3 de cada uno de 3 6 4 grandes grupos).

e Emplear moderadores profesionales para moderar los debates y “relatores” para resumir los resultados e informar
directamente de ellos a la CDS y/o publicarlos en la red de la CDS en Internet.

e Sise trata de un didlogo de 3 horas, en las primeras 2 horas podrian participar los que estén sentados alrededor de la mesa; en
la ultima hora, el didlogo incluiria al ptblico (de 10 a centenares de personas) — véase el grafico siguiente.

Moﬁierador

0000000000
0000000000

Publico Publico
(de 10 a centenares) (de 10 a centenares)

e  Esto podria dar lugar a un didlogo productivo al mismo tiempo que se plantean temas de interés universal de dos maneras:
»  Primero, se realizarian varios didlogos durante una reunion de la CDS, de modo que cada pais y cada asociacion
importante tenga una oportunidad (posiblemente mas de una) en la mesa para el debate inicial de dos horas.
» Segundo, cuando se abra la reunion para incluir a todos los participantes acreditados, todos tendrian la oportunidad de
participar en la tercera hora del debate.

Charlas de fondo, acompaiiadas de debates v didlogos interactivos entre expertos

(Plantea el resultado C)

e Discurso de un personaje importante para fijar el tono de la reunion de la CDS, tal vez seguido de la reaccion de los
principales expertos y autoridades.

e  Otra opcion seria realizar un debate en grupo con “personajes importantes”, en lugar de tener a un solo conferencista.

e Podria formar parte de la apertura de una sesion plenaria o de un acontecimiento conexo (por ejemplo, la funcion de la “noche
de apertura”).

e  Una transmision en vivo del video (a través de la red mundial). El video grabado se publicaria en el sitio de la CDS en
Internet.

Sesiones en busca de posibles socios para partenariatos

(Plantea los resultados B, D, E y G)

e Ambiente de “feria comercial” (por ejemplo, salon de conferencias grande o mediano), donde los representantes de gobiernos,
organizaciones no gubernamentales (ONG) y el sector privado pudieran demostrar las actividades en curso o planificadas que
podrian suscitar (o requerir) la participacion de otros socios.

e Las exposiciones se podrian agrupar por regiones o temas.

e Avisos en Internet y por escrito de “socios en busca de socios” para posibilitar mejor el encuentro de los socios en las
funciones de la CDS y en otros foros.

e Se pueden utilizar pequefias salas de conferencia (reservadas o no) al margen de las funciones de la CDS para que los
asistentes puedan reunirse con los posibles socios.

e  “Inscripcion” en el lugar de los partenariatos nuevos, que llevaria a cabo la Secretaria de la CDS.

Sesiones plenarias
(Plantea el resultado F)
e Se limitan a un minimo, particularmente en los aflos sin negociaciones. Por ejemplo:
» unareunion de medio dia o reunion de apertura de un dia para “fijar el contexto”
» una reunion de “clausura” de medio dia o un dia completo para unificar los resultados de los dialogos, charlas,
exposiciones y reuniones en busca de ideas, y establecer el marco para los pasos proximos.




Charlas sobre estrategias v/o prioridades para el desarrollo sostenible

(Plantea los resultados A, B, C y E)

Segtin el Plan de Aplicacion de Johannesburg (parrafo 148d), la CDS “podria considerar el uso més eficaz de los informes
nacionales y regionales” al convocar a una serie de charlas de los gobiernos o de agrupaciones regionales o tematicas (por
ejemplo, los pequefios estados de islas).
Otros grupos (organismos internacionales, sociedad civil, sector privado, grupos subnacionales, etc) también podrian presentar
sus prioridades y estrategias.
Ejemplo ilustrativo: Se podrian celebrar reuniones de hora y media (tal vez en forma paralela o en grupos) segun el siguiente
modelo:
» Estructura: charla de 30 minutos del pais o grupo, seguido de un debate de una hora con una pluralidad de interesados
» Enfoque: Las estrategias/prioridades sobre el desarrollo sostenible (en términos generales) del pais o grupo que dé la
charla y, en ese contexto, su estrategia especifica relativa a los temas concretos de una reunion particular de la CDS. Esto
podria consistir en un informe o una lista de las prioridades clave y esferas de actividad.
» Las charlas también podrian abordar:
- brechas importantes en materia de recursos, experiencia o tecnologia, u otros aspectos en los que seria oportuna la
participacion de posibles socios.
- lecciones adquiridas acerca de lo que funciona (o no funciona) en el proceso de planificacion y aplicacion.
» Participantes: Tal vez unos doce representantes del pais o grupo que dé la charla; un publico con los intereses multiples
(de 20 a 50) que incluya a expertos en temas técnicos y de la politica.
» Resultados:
- Un dialogo de una pluralidad de interesados sobre la aplicacion a nivel nacional de los esfuerzos de desarrollo
sostenible en paises o regiones especificas.
- Informes separados (basados en la charla; o en la charla descrita en el informe) sobre la estrategia especifica de ese
pais o grupo con respecto al “tema X e informacién para los demas con el fin de aprovechar las lecciones adquiridas
y atraer el interés de posibles socios.
- Analisis resumido de las lecciones adquiridas, las brechas en la aplicacion, los éxitos y fracasos, etc.
» Cantidad: Cuatro de esas reuniones cada dia permitiria la realizacion de 20 charlas por semana.

Ese enfoque fomentaria los partenariatos impulsadas por la demanda y podria dar nueva vida a la funcion de los informes
nacionales para facilitar la aplicacion, compartir las lecciones adquiridas, etc.

Formulas alternativas: Lo anterior es solamente un ejemplo ilustrativo; ese enfoque se podria aplicar de varias maneras. Por
ejemplo, a reuniones de tres horas en las que se dedicaria hora y media a charlas de un solo pais o grupo y otra hora y media a
charlas sobre los partenariatos en ese pais, o seis reuniones de una hora cada dia.

Visitas al sitios de interes y visitas virtuales

(Plantea los resultados A, By G)

Patrocinar visitas a los emplazamientos de proyectos importantes (por ejemplo, lugar de restauracion de zonas pantanosas,
programa innovador de conservacion de agua, tecnologias punta de conservacion de energia, etc.)

Visitas a instalaciones industriales que han puesto en practica tecnologias o procesos innovadores de produccion limpia u otras
practicas ejemplares de gestion ambiental.

Visitas a entidades publicas, instituciones académicas, empresas privadas, etc., para demostrar las tecnologias punta mejor
logradas, los procedimientos de planificacion, las estructuras organizativas, la gestion de la puesta en practica (aplicacion),
etc., que se podrian aplicar en otras partes para promover el desarrollo sostenible.

Esos esfuerzos se podrian complementar con exposiciones sobre proyectos, tecnologias o procesos pertinentes.

Eventos relativos al tema ("'side events'')

(Plantea los resultados A, B, C, Ey G)

Al igual que en las reuniones anteriores de la CDS, deberan seguir realizindose sesiones sobre una amplia serie de cuestiones
de la politica y de aplicacion.

Permitir a las entidades del gobierno, agencias de desarrollo, ONG, académicos, partenariatos y organizaciones del sector
privado que informen sobre las actividades de desarrollo sostenible mediante exposiciones y reuniones con afiches (carteles)
en salones de conferencia pequefios o medianos.

Se podria programar una “serie de conferencistas” para ptblicos pequefios (de 30 a 50 personas) en las que profesionales,
expertos y académicos informen acerca de las tendencias en el terreno, los resultados de las investigaciones, etc., relacionados
con el tema particular de la CDS o cuestiones mas generales sobre desarrollo sostenible.

Dar espacio a la divulgacion de nuevas publicaciones, videos, etc., que informen sobre las tendencias actuales del desarrollo
sostenible.

Publicar en el lugar de la CDS en Internet “exposiciones electronicas” preparadas por los participantes, transmisiones en video
de discursos interesantes, enlaces con publicaciones nuevas, etc.



“Universidad virtual”

(Plantea los resultados A y G)

Ofrecer oportunidades permanentes de aprendizaje al publicar materiales para cursos de capacitacion de experto a experto en
el sitio de la CDS en Internet, para extender los conocimientos técnicos y gerenciales mas alla de las fronteras.

Elaborar “cursos en linea” por Internet sobre temas relacionados con la CDS y ajustados a las necesidades de los profesionales
y dirigentes politicos.

Informes voluntarios sobre los partenariatos vigentes, presentados por ellas mismas

(Plantea los resultados B, C y G)

La CDS deberia establecer un espacio “seguro” para que los partenariatos se informen sobre su propio progreso de manera

transparente.

Ejemplo ilustrativo: Una serie de didlogos segun el modelo siguiente:

» Estructura: charla de los socios durante 30 minutos, seguida de dos horas y media de debate con una pluralidad de
interesados.

» Foco: Elinforme de los representantes de los partenariatos sobre el progreso alcanzado (o no alcanzado) por la misma,
las lecciones adquiridas y los pasos proximos.

» Participantes: Los representantes de los partenariatos; como publico, representantes de los intereses multiples que
represente tanto a los expertos técnicos como a los dirigentes politicos.

» Cabida del salon: de 50 a 100 personas.

Podrian darse 30 charlas por semana utilizando esas tres clases de reuniones en forma paralela y celebrando dos reuniones

diarias (de 10 de la mafiana a 1 de la tarde y de 3 a 6 de la tarde).

Los “relatores” resumen los resultados y los comunican directamente a la CDS o los publican en la red de la CDS en Internet o

las dos cosas.

Resultados:

Un didlogo entre los intereses multiples sobre los éxitos (o fracasos) de los partenariatos particulares.

Las lecciones adquiridas acerca de lo que funciona y no funciona en las actividades de la partenariatos.

Las posibles propuestas de los participantes para mejorar los partenariatos especificos o las estructuras, procesos, etc.,

mas generales de los partenariatos.

Aplicacion de las lecciones adquiridas a otros partenariatos.

Informes sobre los partenariatos especificos, publicados en el sitio de la CDS en Internet.

VV VVVY

Debates v conferencias electronicas a través de Internet

(Plantea el resultado C)

Ampliar el alcance de los didlogos, discursos importantes, etc. de la CDS por medio de transmisiones en vivo a través del sitio
de la CDS en Internet.

Hacer una grabacion en video de las reuniones de la CDS para que estén siempre disponibles en el sitio de la CDS en Internet.
Utilizar tecnologias de circuito cerrado o de conferencia digital en video (DVC por sus siglas en inglés) para transmitir los
procedimientos, didlogos, etc. de la CDS a los que no puedan asistir y, en algunos casos, permitir su participacion activa a
través de las DVC.



